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RESUMO

Eiste trabalho tem por objetivo descrever a importincia da gestdo democritica nas
tomadas de decisdes no espago escolar. A escola é um espago de socializa¢do, cabendo aos
seus dirigentes proporcionar um lugar de vivéncia da democracia, garantindo a pluralidade de
ideias. criando um ambiente privilegiado. para que os valores democriticos sejam
compartilhados, bem como desenvolver nos cidaddos a criticidade. tornando-os formadores de
opinido. Este objetivo serd conseguido, a partir de uma nova visdo de gestdo ¢ por meio de
blrevisdes bibliograficas e leitura de livros ¢ artigos de autores renomados do assunto. O
estudo evidenciou que a gestdo democrdtica traz consigo a necessidade de uma postura
democratica que deve ser vivenciada por todos os membros da comunidade escolar. onde o
gestor, o lider que embala os trabalhos escolares, devera estar aberto a ouvir e aceitar as
opinides dos membros da escola. Demonstrou ainda que a gestdo democritica na sua
descentralizagdo do poder desperta em toda a comunidade a valorizagdo da importancia da sua
participagdo. a escola sendo um espago de socializagdio que proporciona a participagdo de
todos. tem como meta garantida a pluralidade. criando um ambiente privilegiado para que os

valores democriticos sejam compartilhados.

Palavras-chave: Autonomia. Escola. Gestdo Democrdtica. Gestor. Participagdo.



ABSTRACT

This paper aims to describe the importance of democratic management in the decision
making process in the school space. The school is a space for socialization. and it is up to its
leaders to provide a place of living for democracy. guaranteeing a plurality of ideas. creating a
privileged environment for democratic values to be shared. as well as developing criticality
among citizens making them opinion-formers. This objective will be achieved through a new
management vision and through bibliographic reviews and reading of books and articles by
renowned authors of the subject. The study showed that democratic management brings with
it the need for a democratic stance that must be experienced by all members of the school
community, where the manager, the leader who packs schoolwork, should be open to listen
and accept the opinions of the members from school. It has also demonstrated that democratic
management in its decentralization of power awakens in the whole community the importance
of its participation, the school being a space of socialization that provides the participation of
all. has as a guaranteed goal the plurality. creating a privileged environment for democratic

values to be shared.

Keywords: Autonomy. School. Democratic management. Manager. Participation.
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1LINTRODUCAO

A gestio da escola piablica é um grande desafio para seus gestores ¢ com a
promulgagio da Constitui¢do Federal em 1988, a gestdo democrdtica se tornou fundamental
para o pleno éxito do trabalho da escola. através dela. o gestor escolar ao administrar
enfrentara as diversas dificuldades, que muitas vezes acabam interferindo no  bom
desempenho de suas fungdes, porém, podendo contar com membros da comunidade escolar
na tomada de decisoes.

A busca por uma gestdo democrdtica se torna solida e eficiente. ganhando forga com a
participagio da comunidade escolar, que compreende. além do diretor, professores. pais.
educandos, demais profissionais da educagiio.

Em uma instituigio escolar. o gestor € o ponto central para o bom andamento do
processo de ensino-aprendizagem. Porém ndo ¢ facil para o gestor escolar, fazer que de fato a
gestio democrdtica seja efetivada, pois o ambiente escolar ¢ composto por diversas pessoas.
que muitas vezes ndio estdo preparadas para abertura de ideias e posicionamentos diferentes.
Diante disso. o gestor precisa ser mediador, buscando unir essas pessoas, deixando explicito
que todos devem caminhar juntos para o alcance de um mesmo objetivo. o processo de
ensino-aprendizagem dos alunos ¢ o crescimento da escola.

Diante deste importante contexto em que vive a escola, este trabalho descreve a
relevancia da gestdo democrdtica na escola e se justifica por buscar investigar os seus
beneficios, elucidando questdes que possam contribuir para a efetivagdo do processo de
democratizagdo na escola.

Para a realizagdo deste trabalho, foi desenvolvida uma pesquisa bibliografica ¢
fichamentos sobre a Gestdo Democerdtica da escola pablica e a devida importincia para a
vestdo participativa. Fntre algumas das fontes destes estudos estdo a Constituigio Federal
(1988). Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB 9.394/96. Veiga (2008). lL.uck
(2010) ¢ Paro (2010).

Compreende-se por pesquisa bibliografica, todo documento ¢ material que contém

textos para andlise e discussao de conhecimentos ¢ informagdes.

A pesquisa bibliogrilica procura explicar um problema a partir de referéneias
tedricas publicadas em documentos. Pode ser realizada independentemente ou como
parte da pesquisa descritiva ou experimental. Em ambos 0s ¢asos. busca conhecer ¢
analisar as contribuigdes culturais ou cientificas do passado existente sobre um
determinado assunto. tema ou problema. (CERVO: BERVIAN, 1996, p. 48)
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Portanto a pesquisa bibliografica serd a metodologia utilizada nesta investiga¢do. que
tem por objetivo demonstrar ndo s6 a importancia da gestdo democratica, mas os resultados
positivos que cla traz para as instituigdes educacionais ¢ comunidades nas quais estiao
inseridas.

A gestido democrdtica bascia-se na descentralizagdo do poder ¢ visa despertar em toda
comunidade uma conscientizagio ¢ valorizagdo da importancia da participagdio nas tomadas
de decisdes no ambito escolar.

A escola deve garantir que os valores democriticos sejam coneretizados, criando um
ambiente privilegiado, onde esses valores sejam compartilhados. Garantida pela Constituigio
Federal de 1988 (BRASIL, 1988). a gestao democritica ¢ um direito da sociedade ¢ um dever

do poder publico.

A democracia enquanto valor universal e priatica de colaboragdo reciproca entre
grupos ¢ pessoas. ¢ um processo globalizante que tendencialmente. deve envolver
cada individuo, na plenitude de sua personalidade. Nao pode haver  democraeia
plena sem pessoas democrdticas para excreé-lu. (PARO. 2010, p. 40)

Assim refletindo, a democratizagio da escola implica em repensar sua organizagio ¢
aestdo, sendo que uma destas formas € a escolha de seu diretor ¢ da articulagdo e consolidagao
de outros mecanismos de participagdo. Neste sentindo. a gestdo se torna um recurso
lundamental para qualquer organizagio e. a gestdo escolar por sua vez. constitui uma
dimensio importantissima da educagdo. Uma educagdo de qualidade resulta do conjunto das
relagdes dos fatores externos e internos existentes no espago escolar.

A participagdo da comunidade escolar inclui professores, pais. educandos ¢ diretor, ¢
parte dos esforgos em se afastar das tradigdes corporativas e clientelistas. Em uma gestao
democritica a liberdade de expressio deve ser respeitada para que toda a comunidade
participe. A diversidade de opinides além de trazer no centro de suas caracteristicas a
pluralidade, ¢ de extrema importancia para o desenvolvimento dos projetos da escola, pois ¢
através de uma equipe que os trabalhos ganham vida e significado.

dara tanto, o diretor fard uma gestio mais bem sucedida estando aberto a receber
sugestdes da comunidade escolar para que juntos consigam desenvolver um trabalho eficaz
que traga beneficios para toda a escola, pois ¢ através dessa abertura que o gestor vai atingir
com €xito suas metas e projetos.

Pretende-se com esta monografia demonstrar a importancia da gestao democrdtica no

contexto escolar que tem como eixo central o aluno no processo de ensino - aprendizagem ¢



os beneficios que uma gestdo eficiente ¢ aberta ao dialogo traz para toda a comunidade
escolar.

Dessa maneira, pretende-se alcangar os objetivos desta pesquisa analisando no
segundo capitulo o profissional gestor. com seu potencial democrético. enfatizando a sua
lideranga ¢ seu poder de motivar sua equipe ¢ comunidade como ferramentas da gestdo
democrética. No terceiro capitulo, trataremos da construgiio da participagio e a conquista da
gestiio democritica, por meio dos mecanismos que constituem a gestdo democritica como
também pela participagio da comunidade. por meio das elei¢des de diretores. do conselho
escolar e construgdo coletiva do projeto politico pedagogico.

Para concluir esta investigagiio, elaboramos uma andlise apresentando as percepedes
da pesquisadora em relagio ao tema estudado, no qual se acredita que atuando de forma
democratica, os liderados passam apresentar comportamentos que convergem para uma
mesma dire¢do. se comprometendo com as decisoes tomadas em conjunto a partir de
objetivos comuns reconhecidos como significativos por todos os que compartilham da mesma

visdo,




2 0 GESTOR DEMOCRATICO E A LIDERANCA

A lideranga democratica estd alicer¢ada na capacidade de representar o grupo. atuando
de forma coerente com as acdes e decisdes deste mesmo grupo e. que o faz em seu nome. em
virtude da confianga depositada no lider. No ambiente escolar o diretor democritico ¢ aquele
que procura compreender e ouvir a todos. que estimula a equipe ¢ procura mecanismos para
solucionar problemas. pois conhecendo as opinides e angistias do grupo o lider poderd atuar
assertivamente,

Assim agindo. o lider demonstra sua capacidade de mediagdo diante dos desafios ¢
investe na procura de alternativas para possiveis solugdes, exercendo uma lideranca mais
direta ¢ estruturada. deverd deixar claro o que espera do grupo ¢ simultancamente dar
oportunidades ¢ condigdes para que todos tenham o direito de participar.

[ essencial que o gestor realize todas as intervengdes necessirias para que possa ter
subsidios e implementar mudangas, sendo que estas deverdo estar respaldas nas leis. visando
uma base solida. Assim fundamentada, a a¢iio administrativa do lider estard pautada no uso de
mecanismos que contribuem eficazmente com a sua gestao no gue diz respeito ao

administrativo ¢ ao pedagogico. como explica Silva Janior:

A cducagio escolar esté no ponto de partida ¢ no ponto de chegada da ugio
administrativa. No ponto de chegada, sob a forma de intervengdo pedagogica na
praxis com auxilio da administragio. No ponto de partida. sob a forma de subsidio
tearico que respalda a agdo administrativa a ser elaborada. Em sentido estrito. a
administragio ¢ sempre da “educaglo™. que Ihe determina o substrato eorico ¢ a
dircgdo da pratica. (1994, p. 84-87)

Neste sentido. todo fazer administrativo. que estd sob a lideran¢a do Diretor Escolar.
deverd estar para a efetivagdo do trabalho pedagdgico visando obter resultados educacionais
satisfatorios. Para tanto, ¢ preciso estabelecer no espago escolar uma divisio de tarefas ¢
fungdes. onde possa predominar a igualdade de opinides como um ponto de partida nas
tomadas de decisdes. para que o processo de ensino-aprendizagem tenha éxito. ¢ seja
implementado de forma clara e objetiva aos alunos ¢ profissionais da escola, por meio do
Projeto Politico-pedagogico.

t

U'm projeto politico-pedagogico nido nega o instituido du escola que ¢ a sua historia,
que ¢ o conjunto dos seus curriculos, dos seus métodos. 0 conjunto dos seus atores
Nternos ¢ externos ¢ o seu modo de vidao Ume projeto sempre confronta esse
instituido com o instituinte. Ndo se constroi um projeto sem uma diregio politica.
um norte. um rumo. Por isso, todo projeto pedagdgico da gscoli €. por isso mesmo.

Grupo Educacional UNIS
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sempre. um processo inconcluso, uma etapa em diregdo a uma linalidade que
permanece como horizonte da escola. (MOACIR: ROMAO. 2001, p. 33

Mais uma vez a lideranga do gestor. na elabora¢dao do Projeto Politico-pedagogico
(PPP). ¢ de extremo valor. pois o PPP ¢ componente importante do planejamento escolar.
devendo ser construido de acordo com cada realidade local ¢ territorial. Sua prescri¢io baseia-
se na Lei de Diretrizes ¢ Bases 9394/96. que coloca a gestdo participativa como ponto forte de
sua claboragio. O PPP ¢ o canal que une profissionais da educagio ¢ comunidade para a
construgdo de um projeto que scja consistente ¢ exequivel o suficiente para levar a escola para
0s rumos que ela quer e deseja.

O PPP tem influéneia direta no contexto socio educativo, pois implica em uma gestio
participativa ¢ democrdtica, onde todos devem participar de forma objetiva na construgio
desse projeto. Pensar no PPP ¢ pensar pontualmente na escola. em suas influéncias ¢
concepedes. pois ¢ através desse projeto bem claborado com a participagdo de toda a
comunidade. que os frutos poderdo ser colhidos. Portanto, o PPP se torna instrumento do
processo de agio reflexiva, de maneira a permear todo o coletivo escolar.

Isse projeto devera ser construido por toda a equipe e revisto anualmente de modo que
possam ser realizados os ajustes necessarios a realidade da escola ¢ para que isso ocorra. o
vestor serd o lider deste processo com comprometimento e cumplicidade.

Fmbora ndo haja uma tnica forma de implantar um sistema de gestdo participativa, ¢
possivel identificar alguns principios, valores ¢ prioridades, na construgdo efetiva da gestdo.

Libaneo (2004, p. 87). afirma que, a participagdo de todos ¢ o principal meio de se
assegurar a gestdo democritica da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e
usudarios no processo de tomadas de decisdes e no funcionamento da organizagdo escolar.
Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos € metas da estrutura ¢ de sua
dindmica. das relagdes da escola com a comunidade, e favorece uma aproximagdo maior entre
professores. alunos, pais.

Segundo Luck (2004, p. 32). ¢ do diretor da escola a responsabilidade maxima que
gera o desenvolvimento eficaz da politica educacional. onde envolve os plenos objetivos
educacionais dinamizando e coordenando todos os esforgos, para o desempenho das fungdes.

As fungdes do trabalho do gestor estdo dirctamente relacionadas & organizagdo ¢
gestio da escola. A escola tem um processo de organizagdo. o desempenho de toda a
comunidade escolar esta interligado ao gestor escolar e para isso ele devera ser dinamico ¢

democritico. levando toda a equipe a caminhar juntos.



Girling ¢ Keith (1996, p.12) afirmam que:

O sucesso da escola pode ser impulsionado através da pratica de uma administragio
participativa, - voltada  para  objetivos — claros,  definidos  coletivamente  pela
comunidade escolar. o que ocasiona uma relagdo participativa ¢ a clevagio da auto-
estima das comunidades escolur e local.,

I através de uma gestdo participativa, que os membros da escola podem participar de
forma efetiva nas tomadas de decisdes e na pratica didria. A escola que atende aos sonhos da
sociedade brasileira esta centrada em trés pilares bdsicos que compdem o novo panorama da
escola participativa. democrética e transparente que possui respaldo na Lei de Diretrizes ¢
Bases n® 9394/96.

A descentralizagdo do poder aumenta a participagio de todos no processo educativo e
na eficdcia da pratica pedagogica. O diretor ¢ responsavel pelo bom andamento de todos os
segmentos da escola. Ele precisa estar atento e realizar sua comunicagdo. principalmente nas
reunides de grupo, deve dar feedback necessirio para harmonia ¢ bom andamento da
instituicio.

A gestdo participativa motiva e estimula a todos ¢ cabe ao gestor possibilitar que a
comunidade se sinta parte da escola. Portanto. a atuaglo do gestor visa a perspectiva
democritica. de forma a manter sua equipe motivada, o que resultara em melhorias no ¢lima e

no desejo de participagao de todos.
2.1 Motivando a equipe escolar

Motivacio nos remete a expressdes como: felicidade. alegria. entusiasmo. paixdo. prazer
pelo que faz. zelo ¢ bem estar. Pessoas motivadas se tornam mais produtivas e felizes com o
que fazem.

A satisfacdo ¢ motivagdio no trabalho influenciam nas tomadas de decisdes ¢ no éxito da
realizagdo das atividades do dia a dia. Sendo assim, ¢ preciso que o gestor considere as
caracteristicas do ambiente escolar, de forma a proporcionar nos processos decisivos a
participagao de todos. Além disso. ele deve observar como estd a capacidade de atengdo das
pessoas. 0 processamento das informagdes e como a equipe se comporta perante de um

problema.



LN

Diante dessas informagdes e dados, o gestor ira planejar com quais recursos podera
trabalhar para que possa motivar a sua equipe. objetivando que todos trabalhem de forma
amigavel ¢ harmoniosa.

Lawler (1992, p. 139) aponta que: “[...] para que o trabalho seja motivador, os
individuos precisam sentir-se significativos, além de receberem feedback sobre aquilo que foi
realizado [...]". Portanto, o ambiente da escola. tem relagdo expressiva com o desempenho
satisfatorio, em razdo disso. as pessoas passam a trabalhar com entusiasmo e. atraves desse
entusiasmo e motivacdo seus membros viio realizar as tarefas com éxito ¢ dedicagio.

A interagiio dos funciondrios ¢ o plangjamento de objetivos pedagogicos especilicos
de modo participativo contribuem eficazmente para a formagao de um consenso sobre valores
¢ metas que tornam o clima de realizagio autossustentdvel e para isso. cabe ao gestor criar
habitos sauddveis que levem o grupo a ficar motivado, pois € através da equipe estimulada ao
trabalho. que as mudangas irdo acontecer. Essa motivagdo pode ocorrer através de trocas de
ideias. investimento em inovagdes, estimulo ao trabalho em equipe. valorizagdo das propostas
dos profissionais que atuam na escola, dentre outras,

A motivacio ¢ a chave que abre a porta para o desempenho com qualidade. pois ¢
através dela que o gestor consegue colocar em pratica suas propostas, necessitando ser
democrdtico e ter coragem de correr o risco para provocar as mudangas necessarias e sempre
incentivando sua equipe.

Segundo Bergamini a motivagdo nas organizagdes envolve a relagio entre o lider ¢

liderado:

O lider enquanto tal s6 ¢ autorizado a exercer o seu poder 4 medida que o seguidor
reconhece nele grande sensibilidade interpessoal. O seguidor sO terd percepgio
positiva do lider 2 medida que ele ndo so conhega as suas expectativas. mas também
sein quem o ajude a atingir aquilo que por cle € desejado caso esse lider se
interponha entre o seguidor ¢ os objetivos que ele pretende atingir. dificultando ou
impedindo essa busca. logo perderd como alguém gue merega ser seguido. ( 1997, p.
34

I necessario que o gestor tenha uma atengiio especial aos desafios ¢ necessidades no
dia a dia escolar. procurando resolver & medida do possivel os problemas que forem surgindo.
O gestor precisa estar atento aos membros da escola, observando se as pessoas estao
integradas e motivadas. ¢ necessario manter a equipe unida para gue possam juntos caminhar
na mesma dire¢do em prol de um mesmo objetivo.

Bergamini. afirma que:
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A possibilidade de trabalhar no presente. a favor da realizagdo de objetivos linais
situados no futuro frequentemente muito distante constitui uma das caracteristicas
mais importantes do comportamento humano. Somente aqueles individuos capuazes
de conceber e visar 0s objetivos finais distantes no tuturo chegario a realizar coisas
importantes. (1997, p. 178).

Vista por esta perspectiva a educagio se torna um investimento em longo prazo. vindo
do crescimento e amadurecimento com o passar dos anos. No ambiente escolar as agdes sdo
voltadas para o desenvolvimento de cada um, sendo imprescindivel que o gestor proporcione
um clima democritico e aberto para novos saberes e opinides. conquistando assim, um
ambiente prazeroso e agraddvel para a convivéncia de todos. Também ¢ necessdrio que o
gestor esteja consciente que ele sozinho ndio conseguira alcangar suas metas e objetivos
propostos.

Neste sentido. é de vital importancia a valorizagdo do trabalho em equipe, levando
todos a se sentirem tdo responsdveis pelos planos quanto realizadores das metas alcangadas.
Festejar em equipe. tudo que foi conquistado, estimular a participagdo em todas as demandas

que se fizerem necessdrias para o crescimento da instituigdo. Isso € tarefa do lider.



3 A CONSTRUCAO DA PARTICIPACAO E A CONQUISTA DA GESTAO
DEMOCRATICA

A gestiio democritica compreende gerir, governar ¢ administrar uma institui¢do
utilizando-se para isso forma de gestio coletiva e autonoma, que reflita os anscios ¢
necessidades da comunidade escolar. Para tanto. a gestdo precisa ser compartilhada buscando
garantir a democracia determinada na legislagiio brasileira. na qual permite que os integrantes
da escola participem da gestdo escolar.

Em busca de uma administragiio democritica existe um caminho a se percorrer
quebrando muitos paradigmas, dentre os quais s¢ destaca a forma de administrar que deverd
ser horizontal ¢ ndo mais verticalizada como antes.  Além disso. Luck (2008, p. 76-77)
salienta que o estilo de lideranga € o ponto chave para o sucesso desta forma de gestdo. pois o
diretor precisa ter habilidades para promover ¢ lidar com as pessoas. seguranga da sua
autoridade. ter empatia, dedicagdo, aceitag@io aos desafios, espirito de equipe, comunicagdo
clara ¢ atraente. mantendo um exercicio continuo do didalogo aberto e da capacidade de ouvir,

Atuando com tais habilidades. o diretor conseguird a participacdo efetiva de toda a
comunidade escolar, que ¢ composta além dele. dos especialistas. professores. servidores da
secretaria ¢ dos servigos gerais, pais ¢ alunos, para que possam atuar de forma articulada ¢
translormadora, fazendo do ambiente escolar. um lugar prazeroso e aberto a todos.

Importante ressaltar que a efetivagdo da gestdo democratica provoca mudangas em
todos que estio inseridos no contexto escolar. pois ao sentirem-se corresponsaveis pelas metas
pactuadas e transformagdes esperadas os membros da comunidade escolar se mobilizam para
o seu alcance ¢ constroem sua identidade democritica.

Sobre o potencial formador dos sujeitos, presentes na pritica da gestdo democritica.

Ledesma destaca:

Na gestdo. o administrativo ¢ pedagogico se coneetam ¢ estabelecem uma pratica
cducativa capaz de intervir eriativa e criticamente na formagio dos sujeitos. gue 5o
pode aconteeer no exercicio de praticas democrdticas ¢ emancipatorias. geradoras da
agdo gestora menos arbitrdria ¢ fundamentada em uma racionalidade capas de
romper com a uniluteralidade da teenocracia (2008, p. 33).

Enfim. para que a gestdo democritica seja efetivada na escola. se faz necessirio o uso

de mecanismos para a sua efetivagdo, conforme veremos nas segoes que se seguem.



3.1 Mecanismos que constituem a gestio democritica

O processo de participagdo resulta da agio e da teorizagdo que traduz no planejamento
participativo que tem por pressuposto a agio refletida dos participantes. Esse processo de
participagdo também deverda acontecer por meio da participagdo de grémios estudantis,
reunides ¢ assembleias dos dorgdos colegiados, todos. membros escolhidos pela comunidade
escolar para representar-lhes junto a diregao. (LUCK, 2008).

A c¢leigio de diretores, a formagio dos conselhos escolares. a construgdo coletiva do
PPP sdo mecanismos importantes na construciio da democracia na escola. E através destes
instrumentos que a escola conseguira avangar nas suas mudangas ¢ metas a serem alcangadas.

Porém, ha que se destacar o fator da intencionalidade de cada um destes processos e
considerar a relevancia da construgdo coletiva nas tomadas de decisdes. respaldadas na
legislagdo vigente, que também enfatizam a importincia da autonomia. descentralizagdo do
poder. participagdo de todos nas tomadas de decisdes. construgdo do PPP (Projeto Politico
Pedagogico). elei¢des para diretores. A seguir, o papel de cada um desses na efetivagio da

gestdo democritica na escola.

3.1.1 O Projeto Politico-pedagdgico e a construgio da escola democratic:

O Projeto  Politico-pedagogico (PPP) ¢ considerado como um dos principais
mecanismos de construgiio de uma escola democratica, pois a participagio da comunidade
escolar na sua elaboragdo tem entre outros principios previstos na LDB 93/94 garantia de
democracia na estruturaglio deste importante documento, conforme s¢ apresenta em  seus

artigos 14 ¢ 15:

Art. 14, Os sistemas de ensino definirio as normas da gestdo democrdtica do ensino
publico na educagio bisica, de acordo com as peculiaridades ¢ conforme os
seguintes principios:

L participagio dos profissionais da educagio basica na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola:

I participagio das comunidades escolar ¢ local em conselho escolar ou
equivalente.

Art.15. Os sistemas de ensino asscgurardo s unidades escolares publicas de
educagdo bisica que integram progressivos graus de autonomia pedagogica -
administrativa ¢ de gestdo financeira. observadas as normas gerais de direito
linanceiro piblico. (BRASIL. 1996, p, 34-35).
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Luck (2008, p.38) ressalta que o PPP ¢ um projeto elaborado de forma participativa e
colaborativa. originado no seio da coletividade docente. funcionarios, alunos e pais™ ¢. que
sera este fazer conjunto que dard a identidade da institui¢iio educacional. refletindo a sua
singularidade e a sua particularidade.

A construgao de uma escola democritica passa pela elaboragdo coletiva do Projeto

Politico-pedagogico. o que segundo Veiga:

[..] € um ato deliberativo dos sujeitos envolvidos com o processo educativo da
escola. Entendemos que ele ¢ o resultado de um processo compleso de debute cuja
concepgiio demanda ndo s6 tempo. mas tambem estudo, reflexio ¢ aprendizagem de
trabalho coletivo (2008, p. 30).

O PPP como construgiio coletiva. para ser estabelecido necessita de muita reflexio
entre o grupo de professores, especialistas. alunos, pais. que juntos terdo condigoes de realizar
a leitura da realidade ¢ estabelecer metas e diretrizes, sobre as quais serd direcionado o
trabalho na escola. A adesdo a participagdo no projeto ndo deve ser uma imposigdio. mas
conquista realizada pelo empenho ¢ envolvimento da equipe coordenadora.

Ainda segundo Veiga (2008), a legitimagdo do Projeto Politico-pedagogico estd no
grau de envolvimento e no tipo de participagio dos sujeitos envolvidos no processo. Dessa
forma construiremos uma escola melhor. na qual se esmera pela participagio de todos. pela
busca da qualidade que tanto se almeja. pelas agoes que realizam o planejado ¢ pela avaliagao
das conquistas e dos rumos a serem tomados, caso sejam necessarios mudangas de rotas.

Mesmo sabendo que a democratizagiio da escola ndo seja uma tarefa facil. o uso deste
mecanismo para que ela se efetive é o ponto de partida, tanto na elaboragdo como na
implementagio das agdes estabelecidas, sendo também necessaria a distribui¢do do poder
dentro do estabelecimento de ensino. Como explica Veiga (2008). a socializagio do poder
propicia a participagdo coletiva e a construgdo da autonomia que elimina a dependéncia da
escola de Orgios externos que elaboram as politicas, das quais a escola ¢ mera executora.

Para a construcio do PPP se fazem necessdrios a participagdo e reflexdo de
professores, especialistas, alunos. pais, pois juntos conseguem realizar a leitura da realidade
da escola e estabelecer metas e diretrizes. direcionando seus olhares para um mesmo loco. que
sio a necessidade e mudangas que a escola necessita. Compreendido na logica da gestdo
democratica, o PPP visa a superagdo do dualismo entre teoria e pratica e entre 0s que

elaboram e 0s que executam.
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3.1.2  Eleigdes de Diretores ¢ Conselho Escolar

I indubitavel que a elaboragdio do PPP de forma coletiva, a eleigdo de diretores ¢ a
formacio dos conselhos escolares sdo importantes mecanismos na construgdo da democracia
na escola. porém Paro (2001), afirma que a elei¢do do diretor ¢ a escolha dos conselheiros
escolares ndo garantem a vivéncia da plena democracia no espago escolar.  Da mesma
maneira. Souza (2009) explica que a construgdo do PPP ndo consegue por si, garantir a
implementacio de uma gestdo democritica escolar e que esta, por sua vez, vai além da

tomada de decisoes. Nas suas palavras, a gestdo democrdtica:

Implica identificar problemas, acompanhar agdes. controlar e liscalizr, avaliar
resultados. Trata-se de democratizar a gestdo (da escola) piblica, e isso pressupde a
ampliagio da participagiio das pessoas nessa gestdo. isso signilica que a participagio
ndo pode se resumir aos processos de tomada de decisoes. Nesse sentido. a
participagio democritica pressupde uma aglo reguladora. fiscalizadora. avaliadora.
além de decisoria sobre os rumos da vida politica ¢ social das instituigoes (esculares)
¢ da socicdade (SOUZA. 2009, p. 135).

Sendo utilizada de forma equivocada. a participagio se transforma em uma armadilha
para uma gestdo democritica, desenrolando-se apenas de forma burocratica. Muitas vezes as
eleighes para diretores nao passam de transferéncia de obrigagdes por parte de quem os elege.
incumbindo-lhes todas as responsabilidades ¢ fazendo com que eles sejam  gestores
sobrecarregados. Porém:

[...] € preciso ter presente que, também neste caso. ndo se trata em absolute de culpar
a eleiglio. mas de reconhecer que ela tem limites que sd podem ser superados quando
se conjuguem. ao processo cletivo, outras medidas que toguem na propria

organizagio do trabalho ¢ na distribui¢io da autoridade ¢ do poder na escola
(PARO, 2001. p. 67).

De acordo com Paro (2001), o trabalho conjunto da equipe eleita para a diretoria ¢ de
extrema importincia para o sucesso da gestdo. sendo necessario assumir todas as
responsabilidades em conjunto. O diretor precisa estar ciente que sozinho ndo ird alcangar ¢
nem efetivar todas as mudangas necessarias no ambiente escolar.

Quanto aos conselhos escolares, apos constituidos, se  tornam instrumentos  de
democratiza¢io, mas sozinhos, eles ndo garantem uma gestao democratica cficiente ¢ que de

fato acontega. Sobre os conselhos escolares, Paro (2001) vem nos trazer que, desde o seu

surgimento, na década de 1980 até hoje, hd uma dificuldade em constituir um conselho



escolar que de lato funcione como foi pensado e isto esta relacionado com a organizagao do
poder na escola, que se concentra ainda na figura do diretor.

Segundo o autor. o problema se encontra no fato de que, a constitui¢do dos conselhos
escolares, muitas vezes ¢ efetivada de forma isolada, deixando para traz uma politica de
democratizagiio mais ampla. dando mais valor a burocracia e se perdendo no contexto do que
de fato ¢ a gestdo democratica. O conselho escolar deve existir para dar suporte ao diretor,
auxiliando o em suas tarefas de administrar a escola, 0 que muitas vezes ndo acontece, como

explicam Evangelista. Moraes e Shiroma:

...] descentralizagiio administrativa ¢ pedagogica: gestdo participativa dos negdcios
educacionais: elei¢io direta e secreta para dirigentes de instituigoes de ensino:
constituigio de comissdes municipais ¢ estaduais de educagdo autdnomas ¢
amplamente compostas para acompanhamento ¢ atagdo nas politicas educativas: a
supressiio do Conselho Federal de Educaglio em razio do seu cardter murcadamente
privatista: os colegiados escolares que eleitos pela comunidade escolar. deveriam
frear arbitrariedades perpetradas pela administragdo de sistema e do eseola.
(EVAGLLISTA: MORALES: SHIROMA, 2004, p. 4 1).

Percebe-se que a construgio de uma gestdo democratica na escola ndo ¢ tarefa facil.
pois necessita da aplicagdio dos mecanismos que a viabilizam. tendo consciéncia que este tipo
de gestdo s se concretiza com a participagio de todos e que tais mecanismos sO serdo
utilizados com eficiéneia a partir do trabalho do gestor, viabilizando uma escola aberta as
mudangas e proporcionando a participagio de toda a comunidade escolar nos processos
educacionais.

Quando o gestor atua de forma a descentralizar o poder. dando voz ¢ intermediando a
participagio de todos nas tomadas de decisdes. a gestdo democrdtica se efetiva. Outros
mecanismos de gestdo democratica, citados pelos autores. dependem da atuagdo das esferas
governamentais, elaborando e implementando leis, como ¢ o caso da escolha direta do diretor
escolar ¢ o da constituigdio de comissdes municipais ¢ estaduais de educagdo para o
acompanhamento das politicas educativas.

Na visdo de Ledesma, construir a gestiio democratica pode se traduzir em:

Desligar-se dos pressupostos da administragdo de empresas transplantados para a
escola: compartilhar o poder, pela gestao colegiada e participagio de todos no
processo decisorio das questdes educacionais ¢ dar inicio 4 construgio de uma
instituigdo escolar autdnoma em 1odas as instancias: diddtico-pedagdgica.
administrativa e tinanceira (2008, p. 21).



Como se observa, para que a escola consiga desenvolver todos os seus projetos, tenha
¢éxito nos resultados educacionais é necessario que todos participem ativamente, que a equipe
esteja integrada ¢ alinhada nesse processo de participagdo e aprendizagem. A equipe precisa
ter autonomia para desenvolver suas fun¢des, de forma a conseguir atingir suas metas sendo

mediada pelo gestor escolar.
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4 CONCLUSAO

Apos abordagem sobre esta temdtica, considerada relevante para a qualidade da
educagdo. pode-se afirmar que as questdes da gestdo democritica ainda estdo longe de
encerrar as discussdes. e que muito ainda se tem que avangar para que possa atender aos
anseios e necessidades das comunidades.

Toda a aglio que efetivamente favorecer a participagio ampla na discussdo de medidas
que promovam a melhoria do modelo de gestio escolar democratica utilizado atualmente ¢ de
suma importancia, pois pode influenciar todo o trabalho desenvolvido na escola. Com o
avango da discussdo desse importante tema. as pesquisas ¢ estudos trazem o entendimento de
novas diretrizes para a gestdo escolar. pois a partir de uma visdo sobre gestdo que compartilha
decisdes, verifica-se que a forma ideal de gerir as instituigdes educacionais ¢ a democratica.
que traz i tona os problemas detectados em seus diversos pontos de vista e gera solugdes em
conjunto de forma corresponsivel.

A gestdo democratica na escola ¢ fundamental para o desenvolvimento com éxito do
processo de ensino-aprendizagem. para o fortalecimento da comunidade escolar. pois se torna
possivel quando toda a comunidade caminha junto ¢ participa nas tomadas de decisdes.

Para que haja democracia ¢ necessdria a participagio de todos. em todos os niveis
dentro da escola. A participagio da comunidade na solugdo dos problemas faz com que o
diretor escolar consiga estabelecer junto com os membros da escola, caminhos para resolver
os problemas. ¢ também buscar recursos para que novas agdes ¢ projetos sejam concretizados.

Além do mais. é sobre o diretor que recai as principais competéncias de fazer tudo isso
acontecer. devendo ser o facilitador do processo de mudanga, onde dard abertura e voz a
comunidade. a comegar pelo exercicio de ensinar as criangas os valores democrdticos dentro
da escola, para que assim eles possam compreender ¢ participar. O diretor deve olhar a
realidade da escola a qual esta inserido, sendo o principal responsdvel por unir a todos neste
Processo. comunicar com sua equipe e garantir um ambiente tranquilo ¢ adequado. dando voz
para todos opinar.

A escola como instituigio social, ¢ um espago de mediagiio entre a sociedade ¢ o
sujeito, portanto, tem papel fundamental no processo social de  democratizagio do
conhecimento. Nesse sentido a gestdo democrdtica ¢ um direito ¢ um dever da escola nesse
processo de abertura e participagdo dos membros da escola. o que dard um direcionamento

nas decisdes ¢ mecanismos de busca e mudanga.



E importante que o diretor junto com o coletivo da escola, tenha sempre uma leitura
critica e aberta do cotidiano escolar. onde possam observar e apontar os problemas,
identificando e elaborando propostas que irdo ajudar a mudar o que é preciso.

A autonomia para a elaboragdo do Projeto Politico-pedagogico é indispensdvel para
efetivar as mudangas planejadas, pois todos os sujeitos envolvidos podem contribuir ¢ se
responsabilizar pelas decisdes tomadas e pelas praticas implantadas na escola.

Com este trabalho. realizado através de pesquisas bibliografica a diversos autores,
podemos concluir que uma escola s6 consegue trabalhar com éxito se houver a abertura e
participagio da comunidade escolar, dando voz para que todos possam contribuir nesse

processo de mudanga constante.
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