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A INTRODUCAO DOS MEIOS ALTERNATIVOS DE RESOLUCAO DE
CONFLITOS NA LEI 14.112/2020

Hélio de Carvalho Janior!

Wallace de Souza Paiva Gomes?

RESUMO

O presente artigo cientifico visa analisar as alteracdes e inclusdes feitas pela Lei n°
14.112, publicada em 24 de dezembro de 2020, na Lei n°® 11.101, de 2005, reconhecida
como como Lei de Recuperacgdes Judicias e Faléncias (LRF), sob a 6tica motivadora do
principio da funcdo social da empresa e a inser¢do dos meios alternativos de resolugédo de
conflitos. Preliminarmente, utilizando o método dedutivo de pesquisa, propfe-se uma
andlise historica do direito falimentar no mundo, passando pela influéncia dos conceitos
filosoficos e praticos daquele instituto no desenvolvimento do escopo desse ramo do
direito na legislacdo patria. Pretende observar a vontade do legislador na positivacdo do
instituto da recuperacdo judicial, revisando resolucdes e leis que insistem na presenca do
modelo negocial nos procedimentos, atraves do reconhecimento e insercdo dos valores
econdmicos e sociais contidos na empresa e nos seus gestores, transpondo-os para a seara
juridica, sendo ela material ou processual, aplicando-se as normas produzidas para a
resolucdo da demanda, sobretudo os meios alternativos de resolucdo de conflitos e,
preferencialmente, preservando a empresa como fonte de riqueza social, assim como a

satisfacdo dos demandantes.

Palavras-chaves: Recuperacdo Judicial. AlteracGes. Legislacdo falimentar. Funcdo

social da empresa. Auto composi¢do. Resolugéo de conflitos.
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THE INTRODUCTORY MEANS OF CONFLICT RESOLUTION IN LAW
14.112/2020

ABSTRACT

This scientific article aims to analyze the changes and additions made by Law No. 14.112,
published on December 24, 2020, in Law No. 11.101, 2005, recognized as the bankruptcy
and reorganization law (LRF), from the perspective of motivating the principle of the
company's social function and the insertion of adequate means of conflict resolution.
First, using the deductive method of research, a historical analysis of bankruptcy law in
the world is proposed, through the influence of the philosophical and practical concepts
of that institute in the development of the scope of this branch of law in Brazilian
legislation. It intends to observe the legislator's will in the establishment of the judicial
reorganization institute, reviewing resolutions and laws that insist on the presence of the
business model in the procedures, through the recognition and insertion of the economic
and social values contained in the company and its managers, transposing them to the
legal field, whether material or procedural, applying the rules produced for the resolution
of the demand, above all the adequate means of resolving conflicts and, preferably,
preserving the company as a source of social wealth, as well as the satisfaction of the

claimants.

Keywords: Judicial Reorganization. Changes. Bankruptcy legislation. Social function of

the company. Self composition. Conflict resolution.



1 INTRODUCAO

A crescente demanda pela judicializagéo de conflitos sociais em nossa sociedade,
sobretudo na esfera econdmica, onde envolve empresarios, empresas e credores num
escopo de disputa por solucBes vidveis, uma vez que se encontram conectados por liames

de vérios espectros sociais e econdémicos.

O ordenamento juridico brasileiro disponibiliza normas e procedimentos juridicos
que pretendem organizar, processar e pacificar essa demanda que possui caracteristicas
préprias dessa relacdo conflituosa, ou seja, € demanda coletiva, contenciosa e lastreada
em posigdes pessoais antagonicas entremeadas de sentimento de revanchismo, afastando

muitas vezes, 0 bom senso e objetivo de solugéo.

A letra da lei, refletindo a média das possibilidades sociais, captura e demonstra
0s riscos para empreendimentos e seus gestores que, em todos os hiveis de relacionamento
da empresa repelem potenciais perdas, fortalecendo os principios dos negocios
empresariais — o0 lucro. A¢des contrarias a esses designios se apresentam como ameaca e,
dessa forma, vai permear a relacdo entre credores e devedores. Num ambiente de
fragilidade financeira e inconformidade nas relacBes contratuais pactuadas, surgem os

Impasses nessa relagéo.

A produgdo legislativa vem acompanhando essas relagdes e seus impactos na
sociedade, oferecendo normas e ambiente juridicos alinhados com as expectativas dos
envolvidos, ou seja, pelos credores a recuperacdo de seus ativos e, pela sociedade, a
manutencdo da atividade econdmica organizada para continuidade de empregos e geracao
de receita tributéria.

Hodiernamente, a Lei 11.101/2005 (LRF) (Brasil, 2005) vinha liderando a
legislacdo, demarcando o campo de acdo dos embates quando do surgimento de
dificuldades financeiras de gestdo do empreendimento ou a insustentabilidade da
manutenc¢do do negdcio, sustentando pedido de recuperacdo judicial e extrajudicial, além

da faléncia.

O advento da Lei 14.112/2020 (Brasil, 2020) justificou a atualizacdo da norma
frente aos movimentos legislativos sobre aplicacio de uma nova ordem da “gestdo”
judicial nas crises econémicas/financeiras das empresas, introduzindo métodos mais
afeitos aos homens de negdcios e suas técnicas de negociacdo, realcando as praticas ja

experimentadas por estes na rotina de administrar.



Busca-se compreender as propostas juridicas (meios alternativos de solucéo de
conflitos) trazidas ao centro do problema como forma de recuperacdo dos ativos
econdmicos e afastar um pretenso rango punitivista daquele que “ndo observou os
elementos basicos da gestdo de negdcios — capacidade de gestdo e confianga”, classificado

como mal administrador.

Basicamente, este artigo, objetivara identificacdo da resposta do legislador em
aplicar as orientacdes das Resolugdes 125/2010 (Brasil, 2010) e 358/2020 (Brasil, 2020),
ambas do Conselho Nacional de Justica (CNJ), das alteracGes e inclusbes na Lei
11.101/2005 (Brasil, 2005) através da Lei 14.112/2020 (Brasil, 2020) e os principios do
ordenamento juridico brasileiro, promovendo um ambiente positivo para tomada de
deciséo e de responsabilizacédo das partes que, solidariamente, construam uma proposta
de satisfacdo dos credores e a manutencdo da organizacdo como fonte de geracdo de

riqueza.

2 EVOLUCAO HISTORICA DO INSTITUTO DA FALENCIA

O comportamento humano se revela nas relagcdes interpessoais e baseado nas
necessidades do individuo que, movido pela sobrevivéncia, a priori, e sofisticando-os na
escala desejos humanos, consolida seus valores em préaticas sociais que definem o
equilibrio na convivéncia do grupo. No passado, conhecemos a origem da préatica social

de hoje.

2.1 A faléncia no mundo antigo

Historicamente, a humanidade estruturou e tratou suas relagdes comerciais como
extensdo da convivéncia social, conectando os reflexos dessa relacdo nos membros da
sociedade. Cada qual com seus resultados, formando castas e premissas de acesso,
construiram as regras e penalidades aqueles que ultrapassem os limites das boas relacdes

negociais. A obrigacdo recaia sobre o individuo e n&o sobre seus bens.

No Direito antigo, o devedor respondia por suas obrigagdes com sua liberdade,

quica com sua vida, conforme Bertoldi e Ribeiro (2015).

Era uma execucdo pessoal, cujo procedimento consistia no credor deter
a posse sobre a pessoa do devedor, sendo este aprisionado por um prazo de sessenta dias,

servindo neste periodo de escravo para o credor. Decorrido o prazo e ndo paga a divida


https://jus.com.br/tudo/posse

ou néo surgido o videx (parente do devedor ou qualquer outra pessoa que saldasse a sua
divida para com seus credores), poderia o devedor ser morto ou vendido como escravo

para outra localidade.

Na Idade Média, continuando Bertoldi e Ribeiro (2015), a pratica no caso de
devedores ainda utilizava de métodos cruéis e intimidatdrios contra os que, de alguma
forma, inadimpliam suas obrigaces, mantendo-se a regra do concurso de credores,
estendendo-se o dever de cumprimento das obrigacbes vencidas aos herdeiros e

sucessores, considerando a insolvéncia crime.

2.2 O direito falimentar no Brasil

Necessaria a abordagem histérica do instituto falimentar no Brasil, buscando
reconhecer o caminho trilhado pelo legislador patrio nas fases coldnia, império e

republica, culminando com a anélise da resposta legislativa nos dias atuais.

2.2.1 O Brasil colonia

A leis Portuguesas vigoravam no Brasil Coldnia e, essa ordem, foram aplicadas

aqui também tais ordenacdes, segundo Almeida (1996).

A incipiente atividade comercial na terra brasilis era dominada por Portugal e,
assim, subordinada aos costumes e normas vindas do velho mundo, estabelecendo as
condutas dos comerciantes aqui instalados. Almeida (1996) ensina que o instituto
falimentar, nesse hiato historico, incluia a “benesse” de separa¢do de parte do patriménio
arrecadado para o devedor, contrapondo o endurecimento das penas impostas pelo Estado
quando constatada a fraude.

Reconhece-se a instalacdo das bases processuais da execucdo concursal da
faléncia no Brasil Coldnia. Ao falido, cabia apresentar-se a Junta Comércio — jurando a
veracidade da sua faléncia, entregando as chaves dos armazéns de acondicionamento das
mercadorias apuradas, a declaragdo de todos seus bens, assim como o depdsito dos livros

de registros de movimento comercial, indicando seus saldos e despesas.

2.2.2 Brasil império — o Cddigo Comercial de 1850



Independente da Coroa Portuguesa o Brasil Império foi impelido a normatizar o
instituto falimentar, visando a organizagdo um codigo para controle e regulamentacéo do
crescente mercantilismo internacional, incluindo o pais com capacidade de representacéo

frente as relacbes comerciais externas e internas, segundo Almeida (1996).

Resultado desse trabalho surge na forma do Codigo Comercial de 1850,
compilando e regulamentando as atividades comerciais que definiu o direito material e
processual nos termos dos usos e costumes a época, indicando as firmas individuais ou
sociais operadoras no sistema mercantil, além das formas e contetidos relacionados as

relacGes negociais entre si.

2.2.3 O periodo republicano no Brasil

As pesquisas pelos codigos e normas sobre direito falimentar mostraram que o
periodo Republicano foi proficuo na interpretacio do conduto social vigente,
inaugurando, inicialmente de forma incipiente, uma fase de reconhecimento e aplicacéo
das bases conceituais da recuperacdo judicial como ferramenta juridica, trazendo a mesa
a condicdo primeira de protecdo da empresa pela sua funcgéo social, equilibrada com os
interesses dos credor, até entdo par do devedor no procedimento que visava a partilha do

patrimonio arrecadado.

2.2.3.1 Decreto n° 917, 24 de Outubro de 1890

Esse dispositivo confirma, mesmo que timidamente, a presenca conceitual da
preservacdo da empresa como oportunidade de manutencdo operacional da organizacao
produtiva, via acordo com os credores, disposto no art. 12, letra b) do citado decreto,
podendo ser observado em seu texto originalmente grafado na gramética do periodo:

Art. 12. Nédo sera declarada a fallencia, mas ficard suspensa, definitiva ou
provisoriamente, si 0 commerciante, sua viuva ou seus herdeiros:
b) tiver feito com os credores algum accordo ou concordata extrajudicial pela
férma indicada neste decreto; (BRASIL, 1890).

Os artigos 41, 42, 43 e 44 incluiram as hipoteses das concordatas por abandono

ou por pagamento, institutos do direito falimentar que previam a defesa do credor
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alternativamente a faléncia, sobretudo na modalidade “por pagamento”, sobretudo na
aplicacdo do “nos termos propostos e acceitos.” pelos credores:
Art. 41. Qualquer que seja o parecer do curador fiscal e dos syndicos, o fallido
Ou seu representante podera apresentar proposta de concordata, apoiada ou nao
anteriormente pelos credores.
Art. 42. A concordata sera proposta sob uma das seguintes férmas:
a) por abandono,
b) por pagamento.
Art. 43. A concordata por abandono consistira na adjudicacéo de todos os bens
presentes da massa ou de parte delles aos credores para solu¢do do passivo e
importara completa desoneragdo do devedor, que ficard livre dos effeitos
commerciaes, civis e criminaes da fallencia.
Art. 44. A concordata por pagamento consistira na manutencéo do devedor na

posse da massa pelo tempo accordado para o pagamento dos credores, nos
termos propostos e acceitos. (BRASIL, 1890).

2.3 Decreto lei 7.661/1945 e o instituto da recuperacao judicial

O advento do Decreto refletiu uma maior preocupacdo do legislador com a
pacificacdo da sociedade e manutencdo do negécio enquanto gerador de riquezas
econdmicas e sociais, baseado nos principios da funcdo social da empresa e da
propriedade privada, fortalecendo a proposta para sua reorganizagao.

O surgimento do Decreto-Lei 7.661, consolidando as bases do Direito Falimentar
enquanto processo, culminou com a perspectiva processualistica-liquidataria-solutoria
em resposta aos credores, passando pelo encerramento de uma atividade produtiva com
potencial de continuidade de geracdo de riqueza, desconsiderando o interesse de toda a

sociedade e do estado nessa estrutura produtiva. (BRASIL, 1945).

2.4 A voz do credor e a preservacdo da empresa

Vigente até 2005, o Decreto 7.661/1945, instruiu o procedimento falimentar e a
concordata como lapso temporal de suspensdo da extin¢cdo da empresa, que podera,
falhando sua recuperacao no tempo legal, liquidar seu ativo pretendendo obter sua parte,
mesmo que parcial dos valores apurados - consolida-se entdo o ocaso da empresa
enquanto estrutura e seus recursos disponiveis para geragdo de emprego, renda e tributos.
(BRASIL, 1945).

O pensamento econémico aliado a perspectiva social sobre o desmonte das

empresas liquidadas em processos falimentares, trouxe a analise da Idgica da separagéo
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do empresario da empresa, punindo o primeiro, civil e criminalmente, pela néo
observacdo dos fundamentos administrativos e obrigacBes processuais, além do
julgamento social frente a sua gestdo dos ativos sob sua posse e a segunda, a valorizagdo
enquanto atividade organizada para exploracdo de atividade econdmica e geracdo de

riqueza.

Nesse diapasdo, o Direito Concursal, consolidou a Lei 11.101/2005 (Lei de
Recuperacéo e Faléncia — LRF), reconhecendo a necessidade da modernizagdo dos seus
procedimentos em resposta aos interesses da sociedade, separando a figura do empresario
da empresa, para protecdo e preservacdo do negocio enquanto organizacdo geradora de
riqueza, baseados em comandos principiol6gicos como: a preservacao da empresa e de
sua funcéo social, da dignidade pessoa humana, igualdade entre os credores, a lealdade,
a impossibilidade de imposicdo de sacrificio maior aos credores, o tratamento juridico
diferenciado para microempresas e empresas de pequeno porte, valorizacdo do trabalho,
da seguranca juridica e da efetividade do direito. (BRASIL, 2005).

E o que pretende o legislador pela interpretacdo do art. 47 da Lei de Recuperagéo
e Faléncia de 2005:

Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencgéo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social
e o estimulo a atividade econémica. (BRASIL, 2005).

Ademais, o devedor pretende se afastar da sentenca de extingcdo da empresa e,
assim, lancar mdo da proposta de recuperacdo judicial ou extra judicial, contidas nos
artigos 161 a 167 da LFR, torna-se a protecdo temporal e juridica disponivel, frente aos
seus credores, para conseguir as condicfes necessdrias para 0 soerguimento da

organizacéo, agora solapada pela crise.

A promulgacdo da Lei 13.105/2015 — o NOVO Cddigo de Processo Civil
(BRASIL, 2015), contemplou um Capitulo (V) especialmente para tratar da audiéncia de
conciliagdo ou de mediacdo, dispondo sobre a forma da peca vestibular que devera conter
para ter sua tese analisada, vinculando o prosseguimento da acdo apds a sua realizacao

nao antes de 30 dias, nos termos do art. 334, a saber:

Se a peticdo inicial preencher os requisitos essenciais e ndo for o caso de
improcedéncia liminar do pedido, o juiz designara audiéncia de conciliagdo ou
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de mediagdo com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, devendo ser citado
o0 réu com pelo menos 20 (vinte) dias de antecedéncia. (BRASIL, 2015).

2.5 Principio da razoabilidade na duracao do processo

A gestdo do tempo esta intimamente ligada no decurso dos pleitos juridicos e a
répida satisfacdo reduzird além de custos, o estresse das partes na obtencdo de uma
sentenca. Na judicializacdo de conflitos constata-se o desequilibrio em relacdes que,
anteriormente, estiveram de alguma forma no curso de cumprimento da norma cogente
ou pactuada dentro do escopo normativo - sejam na seara civel, comercial ou penal.
Excluida a versdo criminal onde o interesse maior € de carater publico (mas ainda assim
a Lei 9.099/96 permite o MP “negociar” a puni¢do), as demais demandas de direitos
disponiveis permitem as partes compartilharem espaco e tempo para contornar a
contenda. (BRASIL, 1996)

O escopo operacional de todo negdcio considera elementos administrativos e
operacionais de prazo e eficiéncia, definidos pelos gestores no planejamento estratégico
gue buscam otimizar os recursos aplicados nessas operacdes. Segundo Silva (2009):
“tempo e recursos” sd0 valores fundamentais na analise de relagdo devedor/credor no
momento de crise econdémica/financeira da organizacdo empresarial e, deparando-se em

demanda decisoria, serdo fortemente consideradas para a sua solucéo.

2.6 O tempo como premissa da solugdo do conflito

Todo empreendimento trabalha dentro de principios organizacionais que pretende,
ao final de cada ciclo operacional, a validacdo dos resultados considerados pelo
planejamento. Tais pardmetros tem por consideram elementos limitados e com métricas
econdmicas e, uma vez escassos, serdo priorizados na escala de reducdo de consumo.
(SILVA, 2009).

Se assim analisa e age o0 gestor da organizacao, encontrando-se estes no impasse
sobre a extingdo ou preservacdo da empresa, natural que os valores dos decisores
influenciem o passo seguinte, previsivel que tempo e recursos sdo os balizadores da

questéo.
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A importéncia do recurso temporal € nitido nas relagdes sociais de qualquer
natureza, sobre a razoabilidade do tempo, dispde a Constituicdo Federal da Republica do
Brasil de 1988:

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes: (...)

LXXVIII - a todos, no ambito judicial e administrativo, sdo assegurados a
razodvel duracdo do processo e 0s meios que garantam a celeridade de sua
tramitacdo. (BRASIL, 1988).

Ainda na temaética temporal, extrai-se do Codigo de Processo Civil:

Art. 4° As partes tém o direito de obter em prazo razoavel a solugéo integral
do mérito, incluida a atividade satisfativa.

]

Art. 6° Todos 0s sujeitos do processo devem cooperar entre si para que se
obtenha, em tempo razoével, decisdo de mérito justa e efetiva.

]

Art. 8° Ao aplicar o ordenamento juridico, o juiz atendera aos fins sociais e as
exigéncias do bem comum, resguardando e promovendo a dignidade da pessoa
humana e observando a proporcionalidade, a razoabilidade, a legalidade, a
publicidade e a eficiéncia. (BRASIL, 2015).

2.7 Recursos tangiveis nos processos decisorios

Em que pese o0s objetivos do instituto da recuperacdo judicial e da faléncia da
empresa, analisando as reais condigdes e conveniéncia da manutencéo da organizagdo em
niveis de competitividade suficientes para seu soerguimento, passara pelo crivo dos seus
credores. Silva (2009), relaciona as premissas econémicas, sobretudo as de mensuragéo
de tempo e recurso, como balizadoras nos processos decisérios das organizacdes
empresariais na medida em que, interrelacionadas, impactam de forma direta os

resultados e na geracao de riqueza em seu escopo.

Conclui Silva (2009), que a ldgica da gestdo organizacional — otimizacdo dos
recursos e do tempo, sempre estardo presentes estrategicamente nas decisdes dos seus

gestores, sejam elas administrativas ou judiciais. Portanto, toda celeridade e reducdo de
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custos serdo privilegiados nos processos, emulando suas praticas nas mesas de

negociacéo.

2.8 O regime juridico da recuperacao judicial

Em 2005, o advento da Lei 11.101 —dita Lei da Faléncia e da Recuperacéo Judicial
(LFR) veio atualizar o Direito Falimentar e consolidar o sistema de recuperagéo judicial
e extra judicial como opc¢éo antecedente a sentenca de extingdo do negdcio, fortalecendo

o principio da funcao social da empresa e permitindo o exercicio do empreendedorismo.

Sobre a adequagédo da Lei 11.101/2005 como indutor da recuperagéo judicial,
reflete Didier (2020), mostrando que a partir da manutencdo da atividade empresarial,
podem ser obtidos reflexos salutares por ela proporcionados, tais como emprego,
abastecimento, recolhimento de tributos e fomento a propria vitalidade da economia

interna em geral.

Ainda sobre a LFR, Didier (2020) entende ter prevalecido a l6gica dos agentes
econbmicos, orientando a manifestacdo estatal como condutora de procedimentos
normativos e, especialmente criativos, no sentido de interpretar ou flexibilizar o direito
material para ordenar o fluxo do processo juridico instalado para contextualizar 0s
pressupostos decisivos em busca, a priori e sustentadamente, decretar/homologar o plano
de recuperacdo judicial como ferramenta de protecdo do negécio juridico capaz de

responder econdmica e financeiramente a proposta aprovada.

2.9 Poder da responsabilidade da solucéo consensual

Instalado um conflito, instalado esta o posicionamento contrario das partes e toda
a complexidade dos desejos humanos que irdo surgir e influenciar, em mais ou menos

intensidade, as a¢des no curso do processo juridico.

Segundo Menezes (2020), a expectativa e conduta dos gestores organizacionais
frente a conflitos € no sentido do encurtamento do acesso a resolugdo, trabalhando
cooperativamente com sua equipe e parceiros, porém, confrontados em procedimentos

judiciais, o desenvolvimento processual tem premissas proprias e, invariavelmente
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afronta a logica empresarial, restando o controle jurisdicional dentro das normas

disponiveis para conferir seguranca juridica da decisdo entregue as partes.

Respondendo a essa premente necessidade social, vem o Novo Cdédigo de
Processo Civil (2015) assegurar o poder da parte de decidir ja na peticdo inicial pela
possibilidade de uma audiéncia que vise a conciliacdo, e somente em um ulterior
desdobramento, caso ndo haja acordo, prosseguir no prazo para a resposta (artigo 319,
VII). E o legislador direcionando para um novo sentido da aplicagdo da norma na
resolucdo de conflitos — métodos consensuais, como alternativa da reunido das partes na

jurisdicéo, esperando o juizo apontar culpados e inocentes.

Conforme Mergon (2012), uma das formas legitimadas é a autocomposicao que,
desde os primordios da civilizacdo, esteve presente nos ajuntamentos humanos,
desenvolvendo e aprimorando as relacdes humanas em busca da socializagcdo da paz como

direito e objetivo da sociedade.

No passado 0s grupos humanos aprenderam a negociar para superar o custo social
das guerras e conflitos e mitigar as mazelas impostas em momentos de confronto.
Modernamente, a especializacdo das ciéncias juridicas formatou o escopo da disputa,
incluindo o terceiro isento com o pretenso condéo da solucdo pacificatoria. Jurisdicionar

o conflito é escolher um ou outro.

O tempo e os resultados como premissas decisorias, mostram que a solucdo passa
pela responsabilidade compartilhada na decisdo consensual nos conflitos,
consubstanciada na forma de concessdes conscientes das partes e dentro das bases
negociais ndo impositivas. (MERCON, 2012).

2.10 Resolucdes do Conselho Nacional de Justica (CNJ)

O adequacdo dos institutos da faléncia e da recuperacéo judicial para oferecer
respostas as partes neles envolvidas, passa pela regulamentacao e orientacdo dos
procedimentos que vao viabilizar a entrega da solugdo mais adequada e, assim o
Conselho Nacional de Justica dispde sobre formas e modelos juridicos alinhados com os

valores de demandantes, sobretudo a mediagdo/conciliacdo e os SIREC’s.

2.10.1 Resolugéo 125/2010
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Reforgando a tese do estimulo aos procedimentos de auto composi¢do como meio
adequado para a resolucéo de conflitos, 0 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ)
editou a Resolugdo 125/2010 com o seguinte texto introdutério, entre outras

consideracdes:

Capitulo |
Da Politica Publica de tratamento adequado dos conflitos de interesses

Art. 1° Fica instituida a Politica Judiciaria Nacional de tratamento dos conflitos
de interesses, tendente a assegurar a todos o direito a solugdo dos conflitos por
meios alternativos a sua natureza e peculiaridade. (Redacdo dada pela Emenda
n°1, de 31.01.13)

Paragrafo Unico. Aos 6rgaos judiciarios incumbe, nos termos do art. 334 do
Novo Cédigo de Processo Civil combinado com o art. 27 da Lei de Mediacéo,
antes da solugdo adjudicada mediante sentenca, oferecer outros mecanismos
de solucdes de controvérsias, em especial 0os chamados meios consensuais,
como a mediacdo e a conciliagdo, bem assim prestar atendimento e orientacéo
ao cidaddo. (Redacéo dada pela Emenda n° 2, de 08.03.16).( BRASIL, 2010).

Segundo Silva (2009):

Cabe ao Judiciario estabelecer politica publica de tratamento adequado dos
problemas juridicos e dos conflitos de interesses, que ocorrem em larga e
crescente escala na sociedade, de forma a organizar, em &mbito nacional, ndo
somente 0s servicos prestados nos processos judiciais, como também os que
possam sé-lo mediante outros mecanismos de solucdo de conflitos, em especial
dos consensuais, como a mediagdo e a conciliacdo;[...].a necessidade de se
consolidar uma politica piblica permanente de incentivo e aperfeicoamento
dos mecanismos consensuais de solugdo de litigios; [...] que a conciliagdo e a
mediacdo séo instrumentos efetivos de pacificacdo social, solugéo e prevengéo
de litigios, e que a sua apropriada disciplina em programas ja implementados
nos pais tem reduzido a excessiva judicializagdo dos conflitos de interesses, a
quantidade de recursos e de execucdo de sentencas; [...] ser imprescindivel
estimular, apoiar e difundir a sistematizacao e o aprimoramento das praticas ja
adotadas pelos tribunais.

2.10.2 Resolucdo 358/2020

Alinhado com a introdugdo dos meios alternativos de resolucéo de conflitos na

pauta dos tribunais o Conselho Nacional de Justica — CNJ baixou a resolugédo 358/2020,

orientando a implementacgéo dos sistemas informatizados para resolucao de conflitos por

meio de conciliagdo e mediagédo (SIREC).

Com prazo de 18 meses para sua implementacdo, pretende a resolucdo

disponibilizar ferramenta informatizada nos termos da Resolugdo 335/2020 da mesma
entidade, interligando a rede judiciaria nacional na PLATAFORMA DIGITAL DO
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PODER JUDICIARIO BRASILEIRO (PDPJ), pois a pandemia do SARS-COVID-2, a
partir de marco de 2020, precipitou a implantacdo do projeto que j& vinha sendo gestado
no Conselho.

O Art. 1° da Resolucédo esclarece sobre essas exigéncias: “Art. 1° Os tribunais
deverdo, no prazo de até 18 (dezoito) meses a contar da entrada em vigor desta Resolucéo,
disponibilizar sistema informatizado para a resolugdo de conflitos por meio da
conciliacdo e mediacdo (SIREC).” (BRASIL, 2012)

Concebe-se, assim, a preocupacdo do CNJ em institucionalizar a presenca dos
MARC’s nas demandas onde o direito disponivel podera ser tratado pelas partes com

supervisdo judicial, inclusive e hodiernamente na forma remota.

Ainda, se reconhece a estruturacdo de um modelo judiciario futuro, envolvendo
praticas, ferramentas e agentes voltados para a fortalecer a mediacao/conciliacdo, com
vistas a reducéo de custos e de tempo na resolucdo consensual de demandas com direitos

disponiveis — configuracdo do sistema multi portas.

Disposto est4 no enunciado no art. 7° da Resolucdo 358/2020 do CNJ:

Art. 7° - O sistema a ser disponibilizado no prazo do caput, seja ele desenvolvido
ou contratado, deverd prever os seguintes requisitos minimos:

]

Il — integracdo com o cadastro nacional de mediadores e conciliadores do CNJ
(CONCILIAJUD);

111 — cadastro de casos extrajudiciais; (BRASIL, 2020).

2.11 A lei 14.212/2020

Segundo SALES (2021), o debate legislativo, acompanhando as soluc@es criativas
geradas na prética dos tribunais baseadas na doutrina na seara falimentar e da recuperacéao
judicial de empresas, vinha gestando a apresentagdo de dispositivo legal com fito na
atualizacdo e flexibilizacdo dos procedimentos contidos da Lei 11.101/2005. Em
Dezembro de 2020 foi sancionada a Lei 14.112 que promoveu importantes alteracoes e

inclusbes de novos artigos na Lei 11.101/2005.

A Lei veio no sentido de validar as préaticas nos tribunais, sustentadas pela doutrina
e jurisprudéncia, positivando a visdo e comportamento da justica na tratativa da
recuperacdo judicial e extra judicial, conforme as palavras do Senador Rodrigo Pacheco

— Presidente do Senado Federal durante a leitura do relatério:
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Quanto ao mérito, o projeto de lei estd em consonancia com o desenvolvimento
jurisprudencial em 15 anos, sendo certo que a lei que se visa alterar, a Lei
11.101, de 2005, merece ser reformada e atualizada, mesmo que ndo
estivéssemos enfrentando uma grave pandemia. E com mais razdo, nesse caso.
As possibilidades que serdo abertas com a aprovagdo da proposta virdo, sem
duvida, a ordenar e facilitar o cumprimento das obrigacGes do empresario ou
da sociedade empresaria que pleitear ou tiver deferido o processamento de
recuperacdo judicial. Os beneficios tributarios previstos no projeto favorecem,
pois, a recuperacao judicial, contribuindo para evitar a faléncia de empresas e
0 consequente custo social. (PACHECO, 2020).

As projecOes de alta nos pedidos de Recuperacdo Judicial em 2021 confirmam a
conveniéncia e assertividade na atualizacdo da legislacdo do Direito Falimentar, uma vez
estar adequada para proteger e recuperar organizac6es produtivas de forma agil e menos
custosa, visando a rapida retomada e manutencdo da forca econémica do pais. Pesquisa
SERASA de Setembro/2021 captura essa tendéncia: “O més de agosto registrou 0 maior
nimero de pedidos de recuperacdo judicial desde o comeco de 2021. Foram 111
requisicOes durante o periodo, um crescimento de 50% em comparacdo ao més anterior,
que marcou 74 solicitagdes.” (SERASA, 2021, p.6).

Como aqui ja tratado sobre os elementos “tempo e recurso” como valores
intrinsecos dos atores na recuperacdo judicial, justo aceitad-los como balizas decisorias
para regularizarem as relacbes em novas (novacgdo) bases que sustentem o principal
objetivo do procedimento — aprovacdo do plano de recuperacdo da empresa como bastido
de manutencdo da empresa. Como num jogo de xadrez, aqueles atores analisam suas
chances dentro das regras dispostas, medindo suas forcas e beneficios possiveis. O escopo
juridico da recuperacdo judicial, embora mantenha o contraditdrio e ampla defesa, limita
as acdes dos credores, induzindo-os ao trabalho coletivo, propondo de forma incidental
um plano de recuperacdo judicial alternativo, nos termos do art. 56, 86°, 111, mantendo-os
na seara negocial sob supervisdao formal da jurisdi¢cdo. Assim concluem (Menezes e

Cléssio, 2021, p.28) sobre a aplicacdo da Teoria do Jogos nesses processos decisorios:

A decisdo dos credores durante a Assembleia-Geral geral possuira forca de
aceitar o plano de recuperacéo judicial proposto pela empresa ou rejeitar, e a
empresa caminhar a sua eminente faléncia, postergando e limitando ainda mais
o recebimento dos créditos devidos a cada uma das classes. Diante dessas
possibilidades, o mais benéfico para a prevaléncia dos credores, é que seja feito
um jogo cooperativo entre os jogadores e o processo de recuperagdo judicial
seja aceito, a fim que seja evitado a faléncia do devedor, e consequentemente,
os créditos devidos sejam pagos com a mais oportuna celeridade disposta no
plano de recuperagéo.
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3. AlteracOes na lei 11.101/2005 pela lei 14.112/2020

Necessaria a imersdo na analise das alteracdes promovidas pelo legislador na Lei
14.112/2020, visando conhecer as inovagdes propostas. Aqui, mister se faz a apresentacao
das principais alteragcGes normativas sob a Gtica da incipiente mas crescente doutrina em

formacéo sobre o tema.

Segundo Sales (2021), os seguintes artigos da Lei 11.101/2005 (LFR) sofreram
alteracdes pala redacdo da Lei 14.112/2020.

O legislador introduziu inGmeros ajustes na letra da lei, ampliando e fortalecendo
0s meios alternativos para resolucdo de conflitos com vistas a ampliar e consolidar o
conceito da celeridade processual e protecdo da empresa pela funcédo social advinda das

suas atividades.

Analisando as alterages introduzidas na Lei 11.105/2005, Sales (2021) esclarece
sobre o sentido da revisdo da norma, onde se encontram os valores da pratica empresarial,
introduzidos no dispositivo, validando a busca pela celeridade processual e preservacéao
de recursos e métodos de recuperacdo organizacional e minimizacao dos impactos sécio
econdmicos no processo falimentar e de recuperacdo da empresa. Sendo, vejamos as
alteracdes promovidas pela Lei 14.112/2020 (BRASIL, 2020)

Art. 6° - A decretacéo da faléncia ou o deferimento do processamento da
recuperacgdo judicial implica:

§ 4° Na recuperacdo judicial, as suspensdes e a proibicdo de que tratam os
incisos I, 11 e 111 do caput deste artigo perdurardo pelo prazo de 180 (cento e
oitenta) dias, contado do deferimento do processamento da recuperagéo,
prorrogavel por igual periodo, uma Gnica vez, em carater excepcional, desde
que o devedor ndo haja concorrido com a superacdo do lapso temporal.

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGCAO. Leme/SP. Mizuno. 2021. p 52.

A dilagéo do prazo, duplicando o horizonte operacional da empresa, protegendo
seus ativos de acOes constritivas que possam recair sobre bens de relevancia para a
continuidade das atividades do negdcio é fundamental para a recuperagédo da organizagéo

empresarial.

Art. 6° - A decretagdo da faléncia ou o deferimento do processamento da
recuperacgdo judicial implica:
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]

§ 4° - A - O decurso do prazo previsto no § 4° deste artigo sem a deliberacéo a
respeito do plano de recuperacéo judicial proposto pelo devedor faculta aos
credores a propositura de plano alternativo, na forma dos §§ 4°, 5°, 6° e 7°
do art. 56 desta Lei, observado o seguinte:

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGCAO. Leme/SP. Mizuno. 2021. p 52.

Equiparado a processo de jurisdicdo voluntéria, ndo se aplicard contestagdo no
pedido de recuperacao judicial, devendo o autor (devedor) a oferta de proposta de plano
de recuperacéo da empresa e, nao sendo aceito pelos credores abre a esses o prazo de 30
dias para proposicao de plano alternativo, nas formas dos 88 4°, 5°,6° e 7° do art. 56 desta
lei — que, conforme Sales (BRASIL, 2021), NAO SERAO APLICAVEIS caso 0s
credores ndo apresentem plano alternativo no prazo de 30 dias ou SERAO APLICAVEIS
POR 180 DIAS contados do término do prazo de suspensdo estipulado no § 4°, caso o

plano alternativo seja apresentado pelos credores.

Art. 6° - A decretacdo da faléncia ou o deferimento do processamento da
recuperagdo judicial implica:

§ 9°- O processamento da recuperacao judicial ou a decretacdo da faléncia ndo
autoriza o administrador judicial a recusar a eficcia da convencdo de
arbitragem, ndo impedindo ou suspendendo a instauracdo de procedimento
arbitral.

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGCAO. Leme/SP. Mizuno. 2021. p 55.

Por ter natureza convencional, a arbitragem obriga as partes, que deverdo a ela

submeter sua demanda, antes de procurar solucdo jurisdicional.

Continuando, sobre a polémica da temporalidade da clausula de arbitragem (antes
ou apos a decretacdo da faléncia ou recuperacao judicial), nos oferece o Enunciado 75 do
Conselho da Justica Federal:

Havendo convencao de arbitragem, caso uma das partes tenha a faléncia decretada:
(i) eventual procedimento arbitral ja em curso ndo se suspende e novo procedimento
arbitral pode ser iniciado, aplicando-se, em ambos 0s casos, a regra do art. 6°, § 1°, da Lei
n. 11.101/2005; e (ii) o administrador judicial ndo pode recusar a eficacia da clausula

compromissoria, dada a autonomia desta em relacdo ao contrato.

Art. 22 - Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do
Comité, além de outros deveres que esta Lei Ihe impde:

| - na recuperacdo judicial e na faléncia:
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j) estimular, sempre que possivel, a conciliagdo, a mediacgao e outros métodos
alternativos de solucéo de conflitos relacionados a recuperagdo judicial e a
faléncia, respeitados os direitos de terceiros, na forma do § 3° do art. 3° da Lei
n°® 13.105, de 16 de marco de 2015 (Codigo de Processo Civil).

Il — na recuperacdo judicial:

e) fiscalizar o decurso das tratativas e a regularidade das negociagdes entre
devedor e credores;

f) assegurar que devedor e credores ndo adotem expedientes dilatérios, indteis
ou, em geral, prejudiciais ao regular andamento das negociacdes;

g) assegurar que as negociacdes realizadas entre devedor e credores sejam
regidas pelos termos convencionados entre os interessados ou, na falta de
acordo, pelas regras propostas pelo administrador judicial e homologadas pelo
juiz, observado o principio da boa-fé para solugdo construtiva de consensos,
que acarretem maior efetividade econdmico-financeira e proveito social para
0s agentes econdmicos envolvidos;

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGAO. Leme/SP. Mizuno. 2021. p 69-72.

As alteragOes introduzidas no art. 22 pretendem fortalecer os institutos da mediacéo
e conciliacdo e os principios da boa fé e lealdade processual entre devedor e credores
entre si. Centrada na figura do administrador judicial, amplia suas funcGes para 0 bom
andamento processual, sempre com foco nas possibilidades da aplicagdo dos meios
alternativos para resolucdo de conflitos, especialmente com o principio da concilia¢do
como diretriz contida no Novo Cadigo de Processo Civil (BRASIL, 2015) em seu art. 3°,

conforme Sales.

Art. 39 - ...

§ 4° - Qualquer deliberagdo prevista nesta Lei a ser realizada por meio de
assembleia-geral de credores podera ser substituida, com idénticos efeitos,
por:

| - termo de adesdo firmado por tantos credores quantos satisfagam o quérum
de aprovacdo especifico, nos termos estabelecidos no art. 45-A desta Lei;

Il - votacdo realizada por meio de sistema eletrdnico que reproduza as
condicOes de tomada de voto da assembleia-geral de credores; ou

111 - outro mecanismo reputado suficientemente seguro pelo juiz

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGAO. Leme/SP. Mizuno. 2021. p 82-83.

De relevancia importancia, essa alteragdo mostra o esfor¢o legislativo para incluir
meios digitais para realizar procedimentos exigidos na lei. Validar essas alternativas
previstas no 8§ 4°, contribuem diretamente para reducdo de custos e de tempo para a

conducéo processual.

Art. 51 ...


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13105.htm#art3%C2%A73
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13105.htm#art3%C2%A73
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IX - a relacdo, subscrita pelo devedor, de todas as acles judiciais e
procedimentos arbitrais em que este figure como parte, inclusive as de natureza
trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores demandados;

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGAO. Leme/SP. Mizuno. 2021. p 99.

Instituido pela Lei 9.307/1996, o procedimento arbitral ndo foi contemplado na
LFR. Sua presenca no art. 51 da lei, reparada pela reforma trazida pela Lei 14.112/2020,
obriga ao devedor trazer aos autos da recuperagéo judicial todos os procedimentos em
que figura ativa ou passivamente. Segundo Sales (2021), instituto utilizado,
especialmente nas relacbes empresariais, surge como condi¢cdo negocial em muitos

contratos.

Art. 56 ...

§ 4° Rejeitado 0 plano de recuperacdo judicial, o administrador judicial
submeterd, no ato, a votacao da assembleia-geral de credores a concessao de
prazo de 30 (trinta) dias para que seja apresentado plano de recuperagdo
judicial pelos credores.

§ 5° A concessdo do prazo a que se refere o § 4° deste artigo devera ser
aprovada por credores que representem mais da metade dos créditos presentes
a assembleia-geral de credores.

§ 6° O plano de recuperacéo judicial proposto pelos credores somente serd
posto em votacdo caso satisfeitas, cumulativamente, as seguintes
condicdes:

I - ndo preenchimento dos requisitos previstos no 8§ 1° do art. 58 desta Lei;

Il - preenchimento dos requisitos previstos nos incisos I, 11 e 11l do caput do
art. 53 desta Lei;

I11 - apoio por escrito de credores que representem, alternativamente:

a) mais de 25% (vinte e cinco por cento) dos créditos totais sujeitos a
recuperacdo judicial; ou

b) mais de 35% (trinta e cinco por cento) dos créditos dos credores presentes a
assembleia-geral a que se refere 0 § 4° deste artigo;

§ 8° N&o aplicado o disposto nos 8§ 4°, 5° e 6° deste artigo, ou rejeitado o plano
de recuperacéo judicial proposto pelos credores, o juiz convolara a recuperagdo
judicial em faléncia.

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGCAO. Leme/SP. Mizuno. 2021. p 112.

Provavelmente uma das maiores alteracdes realizadas pelo legislador na reforma da
LFR. A rejeicdo do plano de recuperacgéo judicial enviado pelo devedor, a Assembleia
Geral de Credores (AGC) sera CONVOCADA NO ATO para votar pelo prazo de 30 dias
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para oferta de plano de recuperacdo alternativo. Consequéncias advirdo dessa

manifestacdo colegiada:

Segundo Sales (2021), a aprovacéo esta vinculada a apoio de mais da metade dos
créditos PRESENTES na AGC e, sendo assim, uma pequena parcela de credores podera

decidir por todos.

Aprovada a apresentacdo de plano de recuperacdo alternativo, pelos credores, sera
posto em votacdo quando apoiado por uma menor parcela de credores, sobretudo daqueles
que estiveram presentes na AGC de aprovacdo de proposta alternativa a do devedor. 85°
e §6°.

Rejeitado o plano dos credores ou ndo cumprido o disposto nos 88 4°, 5° e 6°,

convolaré a recuperacdo em faléncia.

Exposta a mais clara situacdo das implicacdes advindas da ndo organizacdo dos
credores em forma colaborativa, na tentativa de instituir estratégias de operacdo

cooperativa para atingimento das metas desejadas — individual e coletivamente.

Art. 58 ...

§ 1° O juiz podera conceder a recuperacéo judicial com base em plano que ndo
obteve aprovacdo na forma do art. 45 desta Lei, desde que, na mesma
assembleia, tenha obtido, de forma cumulativa:

Il - a aprovacdo de 3 (trés) das classes de credores ou, caso haja somente 3
(trés) classes com credores votantes, a aprovacao de pelo menos 2 (duas) das
classes ou, caso haja somente 2 (duas) classes com credores votantes, a
aprovacao de pelo menos 1 (uma) delas, sempre nos termos do art. 45 desta
Lei;

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERACAO. Leme/SP. Mizuno. 2021. p 57.

Com objetivo de aprovacao do plano de recuperacéo judicial, o legislador validou
ampliacdo de classes de credores (minimo de 2 para 3) aptos a decidirem sobre a proposta,

sem descuidar da minima representacao para legitimacdo das decisoes.

Art. 161 - O devedor que preencher os requisitos do art. 48 desta Lei podera
propor e negociar com credores plano de recuperacao extrajudicial.

§ 1° Estdo sujeitos a recuperacdo extrajudicial todos os créditos existentes na
data do pedido, exceto os créditos de natureza tributaria e aqueles previstos no
§ 3% do art. 49 e no inciso Il do caput do art. 86 desta Lei, e a sujeigdo dos
créditos de natureza trabalhista e por acidentes de trabalho exige negociagao
coletiva com o sindicato da respectiva categoria profissional.

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGAO. Leme/SP. Mizuno. 2021. p 175.
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Excluidos os créditos de natureza tributaria e trabalhista, os demais estéo
disponiveis para atuagdo do devedor, negociando e propondo uma agenda financeira e/ou
conversdo de dividas em ativos da empresa com seus pares. Facultativa a participacéo dos
credores, porém se planejado e apoiado por conciliadores ou camaras de mediacao,
poderdo obter sua homologacéo junto ao judiciario e, assim, conseguir condi¢cdes para

manter as atividades empresariais.

Art. 163. O devedor poderd também requerer a homologacdo de plano de
recuperacdo extrajudicial que obriga todos os credores por ele abrangidos,
desde que assinado por credores que representem mais da metade dos créditos
de cada espécie abrangidos pelo plano de recuperagao extrajudicial.

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGCAO. Leme/SP. Mizuno. 2021.p 177.

Segundo Sales (2021), aqui é procedimento obrigatério a todos que o plano abrange
e, conseguindo o devedor incluir mais de 50% dos seus débitos, vincula a totalidade da
divida. Na Lei 11.101 exigida a vinculacdo minima de 3/5 (60%) dos devedores de cada
classe. Quis o legislador favorecer o esforco extra judicial do devedor para alcancar os

beneficios da recuperacéo judicial, homologando-a no judiciario.

Art. 189 Aplica-se, no que couber, aos procedimentos previstos nesta Lei, 0
disposto na Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015 (Codigo de Processo Civil),
desde que ndo seja incompativel com os principios desta Lei.

8§ 1° Para os fins do disposto nesta Lei:

| - todos os prazos nela previstos ou que dela decorram serdo contados em dias
corridos;

§ 2° Para os fins do disposto no art. 190 da Lei n° 13.105, de 16 de marco de
2015 (Codigo de Processo Civil), a manifestacdo de vontade do devedor serd
expressa e a dos credores sera obtida por maioria, na forma prevista no art. 42
desta Lei.

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGCAO. Leme/SP. Mizuno. 2021. p 184-185.

Outra manifestacdo legislativa com pretensdes de reducao de prazos processuais e,
consequentemente, 0s custos processuais. Conforme Sales (2021), superadas as
polémicas e discussdes sobre a contagem dos prazos, pacificado pelo Superior Tribunal
de Justica (STJ), definindo que o prazo na Lei Falimentar deveria ser contados em dias

corridos.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13105.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13105.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13105.htm
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E possivel a celebracdo de negdcios juridicos nos termos do Art. 190 do Novo
Caodigo de Processo Civil, privilegiando mais uma vez as tratativas consensuais entre 0s

interessados.

Art. 191 — Ressalvadas as disposi¢des especificas desta Lei, as publicacdes
ordenadas serdo feitas em sitio eletrdnico proprio, na internet, dedicado a
recuperacdo judicial e a faléncia, e as intimacBes serdo realizadas por
notificacdo direta por meio de dispositivos méveis previamente cadastrados e
autorizados pelo interessado.

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGCAO. Leme/SP. Mizuno. 2021. p 188.

Conclui Sales (2021) que as alteracdes demonstradas neste capitulo, mostram-se
alinhadas com os principios da celeridade e da colaboracdo das partes no processo,
buscando, sobretudo, a intensificacdo da aplicacdo de técnicas e ferramentas de
negociacdo como meios alternativos de resolucdo de conflitos. Nesse diapaséo,
encontram-se as disposi¢cfes do Conselho Nacional de Justica — CNJ, conduzindo 0s
interessados para 0 campo da autocomposicao, lastreado na responsabilidade individual

para persecuc¢éo dos objetivos comuns na relagdo concursal.

4. Incluses lei 11.101/2005 - redacio pela lei 14.112/2020

Ap0s as necessarias alteracbes nos dispositivos mencionados no capitulo anterior,
o legislador foi impelido a incluir inovagdes nos dispositivos Lei 11.105/2005, visto que

a pratica do instituto juridico para flexibilizar os tramites processuais e extra processais.

A celeridade processual e o principio da funcédo social da empresa, foram elementos
fundamentais para a adequacdo da norma a realidade e a necessidade dos atores
vinculados ao processo concursal, colocando em pratica o exercicio da colaboracédo e a

boa fé processual.

A analise do texto da Lei 14.112/2020, nas conclusdes de Sales (2021), abstrai-se
que as inclusdes realizadas foram no sentido da introducéo e consolidacdo dos meios
alternativos de resolucdo de conflitos e, abaixo, segue a reflexdo das inclusdes de cada

dispositivo e seus objetivos, sejam eles material ou processual.

A moderna técnica legislativa, evitando a descontinuidade dos temas, introduz a

indicac&o de letras maiusculas nos artigos como forma de coeséo, unicidade e sentido do
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capitulo que trata daquele aspecto da norma. Assim, seguem as analises dos artigos

incluidos e comentados pelo autor, identificando a vontade do legislador.

ART. 20-A. A conciliacdo e a mediacgdo deverdo ser incentivadas em qualquer
grau de jurisdicdo, inclusive no ambito de recursos em segundo grau de
jurisdicdo e nos Tribunais Superiores, e ndo implicardo a suspensdo dos prazos
previstos nesta Lei, salvo se houver consenso entre as partes em sentido
contrario ou determinacao judicial.

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGCAO. Leme/SP. Mizuno. 2021. p 199.

Aqui o legislador reconheceu a crescente valorizacdo dos institutos da
mediacdo/conciliacdo no ordenamento juridico brasileiro. Consenso dos litigantes é
salutar na medida em que se dispdem no trabalho conjunto na busca de deciséo
compartilhada, segundo Sales (2021).

Art. 20-B. Serdo admitidas conciliagdes e mediacOes antecedentes ou
incidentais aos processos de recuperac¢do judicial, notadamente:

8 1° Na hipdtese prevista no inciso 1V do caput deste artigo, serd facultado as
empresas em dificuldade que preencham os requisitos legais para requerer
recuperacdo judicial obter tutela de urgéncia cautelar, nos termos do art. 305 e
seguintes da Lein®13.105, de 16 de mar¢o de 2015 (Codigo de Processo Civil),
a fim de que sejam suspensas as execugdes contra elas propostas pelo prazo de
até 60 (sessenta) dias, para tentativa de composi¢do com seus credores, em
procedimento de mediagdo ou conciliagdo j& instaurado perante o Centro
Judicidrio de Solugdo de Conflitos e Cidadania (Cejusc) do tribunal
competente ou da cdmara especializada, observados, no que couber, os arts. 16
e 17 da Lei n° 13.140, de 26 de junho de 2015.

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGCAO. Leme/SP. Mizuno. 2021.p 199-200.

Inequivoca indicacdo do legislador de que a responsabilidade para a resolucéo do
conflito sera sempre das partes pelo compartilhamento das responsabilidades na producéo
e consolidacdo de solugdes viaveis para o caso concreto. A possibilidade de pedido
cautelar temporal (60 dias), protege a empresa nesse momento de fragilidade operacional
e, constituida a recuperacdo judicial, deduzir-se-a esse tempo do Stay period previsto no

art. 6 ©, 8§4° desta lei conforme Sales.

Art. 20-C. O acordo obtido por meio de conciliacdo ou de mediagdo com
fundamento nesta Secdo deverd ser homologado pelo juiz competente
conforme o disposto no art. 3° desta Lei.

Paragrafo Unico. Requerida a recuperagdo judicial ou extrajudicial em até 360
(trezentos e sessenta) dias contados do acordo firmado durante o periodo da
conciliagdo ou de mediagao pré-processual, o credor terd reconstituidos seus
direitos e garantias nas condigdes originalmente contratadas, deduzidos os


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13105.htm#art305
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13105.htm#art305
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13140.htm#art16
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13140.htm#art16
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valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no
admbito dos procedimentos previstos nesta Secao.

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGCAO. Leme/SP. Mizuno. 2021.p 200.

Mais um incentivo a composi¢do consensual, porém, segundo Sales (2021) —
Requerida qualquer forma de recuperacao judicial antes dos 360 dias contados do acordo,
prevé a reconstituicdo das condigOes originalmente contratadas, compensados eventuais

pagamentos e atos validamente praticados no ambito dos procedimentos.

Art. 20-D. As sessOes de conciliacdo e de mediacdo de que trata esta Secdo
poderdo ser realizadas por meio virtual, desde que o Cejusc do tribunal
competente ou a camara especializada responsavel disponham de meios para a
sua realizagéo.

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGCAO. Leme/SP. Mizuno. 2021.p 200.

Observado os quéruns previstos no art. 45 A — segundo SALES (2021): “...tem
privilegiado outras formas de deliberacdo que possam substituir a assembleia geral de

credores com a mesma eficiéncia e eficacia, mas sem burocracia € o custo dela.”

Art. 45-A. As deliberacdes da assembleia-geral de credores previstas nesta Lei
poderdo ser substituidas pela comprovacdo da adesdo de credores que
representem mais da metade do valor dos créditos sujeitos a recuperacgao
judicial, observadas as excecdes previstas nesta Lei.

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGCAO. Leme/SP. Mizuno. 2021.p 205.

Comprovacao da adesdo por Termo de Adesdo de mais da metade do valor dos
créditos da controvérsia, substituem a Assembleia Geral. Serdo fiscalizadas pelo

13

administrador judicial e, complementando Sales: “... que emitird parecer sobre sua

regularidade, com oitiva do Ministério Publico, previamente a sua homologacao judicial,

independente da concessao ou nao da recuperagao judicial (...§4°)”

Art. 56-A. Até 5 (cinco) dias antes da data de realizagdo da assembleia-geral
de credores convocada para deliberar sobre o plano, o devedor podera
comprovar a aprovagdo dos credores por meio de termo de adesdo, observado
0 quorum previsto no art. 45 desta Lei, e requerer a sua homologacao
judicial.

SALES. Fernando Augusto de Vita Borges de. NOVA LEI DE FALENCIA
E RECUPERAGCAO. Leme/SP. Mizuno. 2021. p 211-212.
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As inclusbes de dispositivos no escopo da Lei 14.212/2020, embora menores em
quantidade, promovem fortemente os institutos da conciliacdo e mediagédo como processo
extrajudicial para a solucdo mais adequada aos interesses das partes enquanto seus
objetivos, assim como os interesses da comunidade e do poder publico na funcao social
da empresa como geradora de riqueza. O incentivo as metodologias autocompositivas
estdo presentes na norma de inclusdo, além de protecdo a pessoa juridica quanto a
suspensdo de processos executdrios com vistas ao afastamento da pressdo sobre seus
ativos, relevantes para manutencao das suas atividades e, finalmente, a sobreposicéo da
maioria simples dos créditos inscritos sobre as decisdes da Assembleia Geral de Credores,

sob a tutela jurisdicional.

Presentes os elementos validadores da vontade do legislador quanto a necessidade
dos dispositivos da autocomposicao nos processos concursais do direito falimentar e da

recuperacdo (extra) judicial.

5. CONCLUSAO

A evolucdo histdérica dos institutos da faléncia e da recuperacdo judicial,
demonstram os interessados na busca de solucdes, ora iniciada com viés punitivista,
evoluindo hodiernamente para processos com elementos negociais, convertendo
posicionamentos antagbnicos em interesses comuns, através da inser¢do dos valores
balizadores no cotidiano dos homens de negdcios com fito na realizacdo do objetivo

comum — a otimizacao dos resultados e afastamento das ameacas ao lucro.

Nas pesquisas da literatura, observa-se que, até a idade média, o equilibrio da
organizacdo social, manteve-se fragilmente sustentada pelo dueto autoridade real e
salvacdo da espiritual que centralizavam a rotina do homem médio na luta diaria da
sobrevivéncia via obediéncia, ora pela espada apontada e ora pelo inferno prometido ao
infiel. A forca dominante emanava do modelo patriarcal/patrimonial instituido pelo rei e
igreja e, assim, balizava os valores nos processos decisérios de reconhecimento da lesdo
da ordem comercial e punicdo daqueles que atentassem contra aquelas relagdes
comerciais, impondo ao incauto o “couro contra o couro” e, aos mais fundamentalistas,

sua escravidao ou a morte como paga do erro.

Adiantando na revisdo de pesquisas do instituto falimentar, encontra-se no raiar

da idade moderna, alinhados com o alvorecer do iluminismo, a flexibiliza¢do do instituto
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falimentar, modulando da punicdo pessoal antes imposta ao devedor insolvente para a
expropriagdo patrimonial do condenado que, negligenciando sobre os necessarios e
imperiosos compromissos de sustentacdo comercial, falhou nos sagrados fundamentos da

gestdo do negacio.

O aprofundamento das analises dos textos historicos levou ao reconhecimento de
que toda vez que uma fonte de riqueza puder ser mantida, a légica empresarial vai optar
por té-la como opgédo primeira. Tempo e recursos sdo 0s principais insumos da relagdo
mercantilista e constitui as principais premissas para condu¢do dos processos negociais —
caracteristica fundamental de gestores empresariais. Fundamentados estdo aqui os valores
das relagBes comerciais, sejam para o introito e manutencao dos negdécios e, nao seria de
diferente forma, para julgar e punir aqueles que se desviam e impdem a “perda” no

ambiente econbmico.

Abordando a evolucdo histérica da faléncia no Brasil, certo € que o legislador,
ciente da importancia da flexibilizacdo normativa como condutora comportamental das
partes no processo de recuperacdo judicial, visando a paz social, utilizou dos valores
balizadores do sucesso de uma organizacdo (tempo e recursos) para ajustar 0 escopo
processual do instituto falimentar, sobrepondo o coletivo sobre o individual como modelo
de esforgcos para reconhecimento das capacidades de recuperacdo das organizagoes,
afastando a convolacao falimentar pela inércia negocial dos interessados.

As pesquisas sobre a construcdo legislativa no Brasil, mostrou que em 1945
introduz-se a visdo sobre a funcdo social da empresa, inoculando na lei as bases
conceituais que, 60 anos depois, germinou o instituto da recuperacao judicial como defesa
de organizacbes que, momentaneamente em dificuldades financeiras, mas com
capacidade de reabilitacdo operacional, negociasse proposta capaz de responder aos

desafios para satisfacdo dos interesses dos credores.

Seguindo com os estudos da producdo legislativa a partir do advento da Lei
11.105/2005 — percebe-se a vontade do legislador quando, acertadamente, inclui
fundamentos e dispositivos validadores dos interesses das partes litigantes no processo
concursal, fundados na autocomposicdo como procedimento para a resolucdo de
conflitos, uma vez ser a préatica negocial um elemento da rotina dos envolvidos na

contenda.

Marco fundamental para consolidacdo da préatica negocial como ferramenta

alternativa para resolucdo de conflitos, emergiu do cerne orientador do modelo juridico
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patrio — o Conselho Nacional de Justica (CNJ) que, emitindo normas inovadoras (senao
inspiradoras) a exemplo da Resolucdo 125/2010 que norteou a legislagdo e
procedimentos, induzindo a responsabilidade das partes na construcdo de termo
satisfatorio da demanda. Sinalizada a nova rota, singraram nesse caminho, entre outras
inclusdes e alteracdes legislativas, a revisdo do Codigo de Processo Civil, conduzindo as

partes para a audiéncia inaugural conciliatoria antes da efetiva fase jurisdicional.

N&o mais que 15 anos e os resultados colhidos, bastaram para a validacdo da
introducao dos meios alternativos para resolucao de conflitos como procedimento juridico
na demanda concursal que, em 2020, via Lei 14.112 incluiu e alterou dispositivos
importantes a Lei Faléncia e Recuperacdo Judicial de 2005, notadamente o fortalecimento
da participacdo das partes, presentes as condigdes, no reconhecimento da funcéo social
da empresa como interesse social e o devido esforco para sua recuperacdo enquanto ativo

fornecedor de emprego, renda, impostos e geracao de riqueza para a comunidade.

Ao final, ap6s a revisdo da literatura consultada, resta demonstrado nesse artigo
que a abordagem legislativa sobre os dispositivos da Lei 11.105/2005, trazidos pela sua
congénere 14.112/2020, foram majoritariamente positivas e mostram a preocupacao do
legislador, utilizando os principios da celeridade processual e da fungéo social da empresa
como balizas condutoras dos agentes no processo e a importancia da introducao de meios
alternativos de solucédo de conflitos como ferramenta de pacificacéo social.
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